
 
 
 

 

 

A. Profile Administrador Postu Administrativu : 

I. Identidade Administrador Postu Administrativu 

Naran    : Ildefonso Maria Amaral 

Edukasaun Literaria : Secundaria 

Pozisaun    : Administrador Postu Administrativu Suai 

Nú. Telefone /wa  : +670-75911315 

Email   : amaralilfon@gmail.com 

II. Profile Postu  Administrasaun Administrativu : 

a. Introdusaun  

Postu Administrativu Suai mak unidade administrativa sentral no kapital ba Munisipiu 

Covalima,Nu’udar sentru ba dezenvolvimentu iha kosta sul, Suai laos deit sai hanesan knua ba 

administrasaun publika, maibe mos sai nu’udar pontu estratejiku ba ekonomia, komersiu, no 

projeitu nasional sira. Postu ne’e iha papel fundamental atu liga komunidade lokal ho servisu 

estadu nian no asegura dezenvolvimentu ne’ebe inkluzivu ba ninia populasaun. 

b. Baze legal      

• DL 34/2025, 15 Outubru, alterasaun dalima husi DL 3/2016, 16 Marsu, iha artigu 60, hatur 

Administrasaun Postu Administrativu hanesan servisu estensaun Administrasaun 

Munisipál ka Autoridade Munisipál sira nian. 

• Diploma Ministerial 86/2023, 29 Dezembru 

c. Vizaun no Misaun 

Vizaun :  

Postu Administrativu ne’ebe modernu, nakloke (transparente) no ho kualidade iha prestasaun 

servisu publiku, hodi dudu Dezenvovimentu sosio ekonomiku ne’ebe sustentavel ba komunidade. 

Misaun :  

• Habelar servisu publiku hodi garante katak servisu administrasaun estadu nian to’o iha 

komunidade sira ho efisiente no fasi. 

• Kordena Dezenvolvimentu hodi planea no kordena implementasaun programa 

dezenvovimentu infraestrutura no sosial ne’ebe fo benefisiu direita ba populasdaun. 

• Promove partisipasaun sidadaun hodi hametin kooperasaun entre Governasaun lokal ho 

lideransa komunitaria atu identika  no rezolve nesesidade prioritariu sira. 



 
 
 

• Dezenvolve potensial lokal hodi fasilita atividade ekonomika iha setor agrikultura, peskas 

no komersiu hodi hasae moris diak komunidade nian. 

d. Tarefa servisu Administrasaun Postu Administrativu 

Diploma Ministerial 86/2023, 29  

 

III. Mapa Postu Administrasaun Administrativu   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. Istoria Postu Administrasaun Administrativu   

Lia fuan Suai mai hosi lian orizin tetun terik Suu Rai/ kee rai,  nebe ema portugis sira tama mai 

hodi muda ba Suai nebe lokaliza iha parte Sul tasi mane iha Suai Loro, ka oras ne’e dadauk ho 

naran Suku Historia badak Administrasaun Postu Administrativu Suai hari iha Tempu okupasaun 

Indonesia  Bainhira Governo Republika Indonesia halo deklarasaun Balibo hodi invade no 

Intergra Timor Timur nudar Profisnsia ba 27 hosi Republika Indonesia nian mak hahu iha tinan 

1977-1999, ho naran Kecamatan Suai kota, ho ninia ema primeiru nebe Lidera Nudar kepala 

kecamatan ka Camat ba dahuluk mak Sr. Filipe de Neri. Kecamatan Suai mak nudar centru 

kapital/ ibu kota ba Kabupaten daerah tingkat II Covalima. Depois de Referendum iha 30 de 

Agosto 1999, iha Governo Tranzisaun UNTAET muda naran hosi kecamatan  Suai ba Suai Sub 

Distrik/Sub Distritu Suai, ho ninia koordenador Sub Distritu mak Sr. Francisco Mendonça da 

Costa,  no  depois de Restaurasaun independensia RDTL iha dia 20 de Maio 2002, muda ba 



 
 
 

Administrasaun Sub Distritu Suai, no Administrador Sub Distrito primeiru mak Sr. Francisco 

Duarte Guterres. No kontinua iha mudansa tuir politika Governo RDTL nian, tuir ba Dekretu Lei 

Numeru, 3/2016 de 16 de Marco muda naran ba Administrasaun Postu Administrativu Suai 

 

V. AREA GEOGRAFIKA 

Geografikamente Postu Administrativu  Suai hela iha zona central Municipio Covalima nian nebe 

parte norte baliza ho Postu Maucatar ho Postu Lolotoi, Municipio Bobonaro, parte Sul baliza ho 

Tasi Feto, parte Leste baliza ho Postu  Zumalai, no Postu Bobonaro Municipio Bobonaro,  parte 

Oeste baliza  ho Postu Tilomar, ho mos parte Norte Postu  Fohorem. Ho nia superfície aréa, mais 

ou menus 302.60 km2. Kapital Postu Suai nian, mak hanesan mos kapital ba Municipio Covalima, 

lokaliza iha area Debos 

TOPOGRAFIKU 

Karateristika rai iha postu suai mak rai tetuk, ida ne’e halo P ostu Suai sai fatin ne’ebe diak ba 

Dezenvolvimentu agrikultura no infraestrutura boot sira hanesa, SSB no Airportu.  

VI. DIVISAUN FRONTEIRA 

Parte Sul   : parte Sul baliza ho Tasi Feto 

Parte Norte   : baliza ho Postu Maucatar ho Postu Lolotoe 

Parte Leste  : baliza ho Postu  Zumalai, no Postu Bobonaro 

Parte Oeste  : baliza  ho Postu Tilomar 

VII. DIVISIÓN ADMINISTRATIVA 

Divizaun Administrativa territorial Postru Administrativu Suai kompoin hosi Suku 5 Aldeia 34, ho 

superfisi area 302.60 



 
 
 

 

VIII. Total Populasaun tuir dadus Demografia no Monografia 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

IX. Organograma Postu  Administrasaun Administrativu Suai 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ASEMBLEIA POSTU 

ADMINISTRATIVU 

Xefe Servisu Lokal 

Planeamentu 

Xefe Servisu Lokal 

Administrasaun 

MARIA BARROS 

Xefe Servisu Lokal           

Finansas 

SALVADOR ALEC C. VICENTE 

Xefe Servisu Lokal 

Dezenvolvimentu 

Komunitaria 
NORBERTO AMARAL 

Administrador Postu 

Administrativu 

ILDEFONSO MARIA AMARAL 



 
 
 

IX. Deskrisaun servisu  : 

a. Administrador Postu Administrativu : 

• DL 34/2025, 15 Outubru, alterasaun da nen husi DL 3/2016, 16 Marsu, iha 

artigu 60, hatur Administrasaun Postu Administrativu hanesan servisu 

estensaun Administrasaun Munisipál ka Autoridade Munisipál sira nian. 

• Diploma Ministerial 86/2023, 29 Dezembru 

 

b. Xefe Seksaun sira iha Postu Administrativu 

• Diploma Ministerial 86/2023, 29 Dezembru 

 

X. Dadus Finanseiru (tuir kategoria orsamentu ne’ebé mak Postu Administrativu 

sira uza: 

 
Total Orsamentu Ano Fiskal Postu Administrativu Suai 2025 

  
No Categoria Orsamentu Total Orsamentu Total Execução Saldo % Execução 

1 Salario Vencimentu $86.990,53  $85.085,21  1.905,32 97,80% 

2 Bens e Servisus Corentes $8.650,00  $7.030,00  1.070,00 85,90% 

            

 

XI. Kria Tabela Lista Fasilidade/ekipamentus  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

  

 
                                                                                    LISTA PATRIMONIO ESTADO BENS  I MOVEIS POSTU SUAI 

   

NO NO.BARCODE KATEGORI 

SUB 

KATEGORI MARKA MODELU 

DESCRIPTIO 

ITEM   SERIAL NUMBER  FONTES 

KONDISAUN 

DIAK AT 

1 RDTL,01037/2024         

DEKSTOP HP ALL 

IN ONE  8CC4082RGC  

KOMPRA 

LOKAL 1 
  

2 RDTL,OII32/2024         

PRINTER EPSON 

L3210  XAGKB98835  

KOMPRA 

LOKAL 1 
  

3   EKIPAMENTUS       CPU HP COMPAC DCNC546147 GOVERNU 1   

4   EKIPAMENTUS       

 PRINTER HP 

CANON 010-007168473 GOVERNU 1   

5   EKIPAMENTUS       

PROJECTOR 

PROLINK   GOVERNU   1 

6   EKIPAMENTUS       

PARA BOLA 

VENUS   GOVERNU   1 

7   EKIPAMENTUS       TV POLITRON   GOVERNU   1 

8   EKIPAMENTUS       

LAYAR 

PROJECTOR   GOVERNU 1   

9   EKIPAMENTUS       DEKST ACER DQBG75NOO4141046B13000 GOVERNU 1   

10   EKIPAMENTUS       

PRINTER HP 

LASERJET CNB1P8M450 GOVERNU 1   



 
 
 

11   EKIPAMENTUS       LAPTOP AZUS MANO CX23899443F GOVERNU 1   

12   EKIPAMENTUS       LAPTOP AZUS MANOCX237198433 GOVERNU   1 

13   EKIPAMENTUS       

PROJECTOR 

ACER 13600301159 GOVERNU   1 

14   EKIPAMENTUS       SOUND SYSTEM   GOVERNU 1   

15 RDTL, 07177 EKIPAMENTUS       

PRINTER HP 

LASER CNB1M4TN39 GOVERNU 1   

16 RDTL,07308/2020 EKIPAMENTUS       DESTOP DELL 67V7Q42 GOVERNU 1   

17 

RDTL, 

07307/2020 EKIPAMENTUS       DESTOP DELL C7KTN42 GOVERNU 1   

18 RDTL,07178 EKIPAMENTUS       PRINTER HP CNB1M4TMKK GOVERNU 1   

19 RDTL,11452/2024 EKIPAMENTUS       DESTOP HP 8CC43727C1 GOVERNU 1   

20   EKIPAMENTUS       

PRINTER HP 

LASER JET VNF3RO6463 GOVERNU   1 

21   EKIPAMENTUS       DESTOP HP CNC946P1P6 GOVERNU   1 

22 RDTL,11964/2024 EKIPAMENTUS       DESTOP HP 8CC4972803 GOVERNU 1   

23 RDTL,09969/2024 EKIPAMENTUS       PRINTER HP CNB2S8QVXR GOVERNU 1   

24 RDTL,02230/2011 EKIPAMENTUS       DESTOP IBM 88ANN29 GOVERNU   1 

25   MOBILARIO       

KADEIRA 

ESKLUSIVU     1   

26   MOBILARIO       MEZA AI      3   



 
 
 

27   MOBILARIO       

KADEIRA 

PLASTIK     98 150 

28   MOBILARIO       MEZA     6 4 

29   MOBILARIO       ARMARIO     6 2 

30   MOBILARIO       

KADEIRA 

SERVISU/RODA     6 1 

31   MOBILARIO       MEZA FEITU     4   

32   MOBILARIO       AC     1   

33   MOBILARIO       BRANKAS KIIK       1 

34   MOBILARIO       BRANKAS BOOT       1 

35   MOBILARIO       ARMARIO BESI     1 1 

36   MOBILARIO       

KADEIRA 

ESKLUSIVU     1   

TOTAL 143 168 

 

  

NO NO.BARCODE KATEGORI 
SUB 

KATEGORI 
MARKA PLAT 

DESCRIPTIO 

ITEM 
NOMOR  CHASIS FONTES 

KONDISAUN 
DEPARTEMENTO 

DIAK AT 

1         5026GA HONDA VERZA MHIKC0216MK140483   1   APA SUAI 

2         5027GA HONDA VERZA MHIKC0211MK141797   1   SUAI 

3                     SUAI 

4 TOTAL               2     



 
 
 

 

B. Elabora no submete relatoriu Anual 2025 

1. Introdusaun 

Relatoriu Anual Administrasaun Postu Administrativu Suai ba tinan 2025 ne’e prepara hodi fo 

imajen kompletu kona ba dezempeñu, realizasaun programa, no kbit ezekusaun orsamentu nian 

durante tinan ida nia laran. Dokumentu ne’e laos deit nu’udar obrigasaun administrativa, maibe 

mos sai hanesan instrumentu transparensia no responsablidade ba povu no ba Governo 

Munisipal Covalima 

a. Antesendente 

Postu Administrativu Suai nu’udar parte integral husi estrutura Administrasaun Munisipiu 

Covalima, ne’ebe kria ho objetivu atu hakbesik governasaun ba povu no asela dezenvolvimentu 

iha nivel lokal. Nu’udar kapital Munisipiu, Suai iha knaar estrategiku hodi kordena suku 5 mak 

hanesan Beco, Debos, Camenaca, Labarai no Suai loro. 

b. Objetivu 

Objetivu prinsipál husi elaborasaun relatóriu anuál ne’e mak: 

• Responsabilidade (Accountability): Fó sai rezultadu servisu no dezempeñu 

Administrasaun Postu Suai nian ba Autoridade Munisipál Covalima no ba públiku. 

• Transparénsia Orsamentu: Hatudu ho klaru oinsá kbiit finanseiru no orsamentu 

ne’ebé simu ona uza hodi implementa programa sira iha nível Postu. 

• Monitorizasaun no Avaliasaun: Analiza progresu husi atividade sira ne’ebé 

planeia ona, inklui identifika susesu no fallansu sira ne’ebé akontese iha terrenu. 

• Baze ba Planeamentu: Sai nu’udar dokumentu referénsia hodi foti desizaun no 

prepara planu asaun foun ba tinan oin mai, hodi hadi’a kualidade servisu ba komunidade Suai. 

c. Rezultadu 

❖ Prestasaun Servisu Públiku no Administrasaun 

Durante tinan 2025, Administrasaun Postu Suai konsege atinji rezultadu sira hanesan tuir mai: 

• Atendimento ba Komunidade: Konsege fasilita dokumentu administrativu hanesan 

karta deklarasaun sira hotu. 

• Koordenasaun ho Suku: Hala'o ona reuniaun lideransa komunitaria  iha  suku 

Debos, Camenaça, Suai Loro, Beco, no Labarai no halao reniaun ASPA iha nivel Postu 

Administrativu 



 
 
 

❖ Dezenvolvimentu Komunitáriu no Infraestrutura 

• Monitorizasaun PNDS: Konsege halo monitorizasaun ba Programa Nasionál 

Dezenvolvimentu Suku (PNDS) iha suku sira, ho  implementasaun nebe diak no susesu 

• Sidade Moos: Hala'o atividade limpeza hamutuk ho komunidade iha área sentru 

sidade Suai no jalan tol 

❖ Asuntu Sosiál no Seguransa 

• Apoiu ba Dezastre Naturál: Iha koordenasaun ho Protesaun Sivíl ho MSSI, 

konsege identifika no fó apoiu emerjénsia ba uma-kain ne'ebé hetan afetadu husi inundasaun no 

halao Distribuisaun sesesidade balu hanesan fos ho mina ba familia Funeravel sira. 

• Estabilidade Sosiál: Estabilidade iha Postu Suai laran la'o ho di'ak liu husi servisu 

hamutuk ho PNTL no lideransa komunitária hodi resolve konflitu. 

d. Vantajen 

Liuhusi ezekusaun programa no atividade sira iha tinan 2025, Administrasaun Postu Suai 

konsege lori vantajen sira hanesan tuir mai: 

❖ Ba Komunidade : 

o Asesu Lalais ba Dokumentu: Komunidade la presiza hein kleur ona hodi hetan karta 

deklarasaun hela fatin ka moris, tanba sistema atendimentu iha Postu Suai sai efisiente liu. 

o Dezenvolvimentu Infraestrutura Lokál: Liuhusi monitorizasaun ba Programa 

PNDS, suku 5 hetan vantajen husi bee-moos, residensia saude no sentru saude, Estrada no 

valeta no uma merenda escolar. 

o Seguransa no Pás: Ho koordenasaun di'ak ho PNTL, kazu konflitu sosiál iha nível aldeia 

tun, nune'e povu bele moris ho hakmatek. 

 

 

 

❖ Ba Governu no Instituisaun: 



 
 
 

o Transparénsia no Konfiansa: Ezekusaun orsamentu ne’ebé klaru hasae konfiansa 

husi Autoridade Munisipál Covalima no Governu Sentrál ba Administrasaun Postu Suai. 

o Dadus ne’ebé Atualizadu: Administrasaun iha dadus ne’ebé kompletu liu kona-ba dadus 

Monografi, dadus Demografi, dadus Deffisiente no dadus Vuneravel kada suku. 

o Kapasitasaun Pesoál: Funsionáriu sira iha Postu Suai hetan esperiénsia foun iha jestaun 

finanseira no kordenasaun servisu iha terrenu 

 

2. Implementasaun Atividade (kualker atividade ne’ebé establese iha planu asaun 

anual (PAA) 

Atividade  ne’ebe ami halao bazeia ba planu asaun anual mak hanesa enkontru ho 

lideransa komunitaria iha kada suku no enkontru Asembleia Postu Administrativu 

(ASPA) 

a.  

ENKONTRU HO LIDER KOMUNITARIA 

NO DATA NARAN ATIVIDADE PARTISIPANTE TOTAL PARTISIPANTE 

MANE FETO 

1 5/6/2025 Halao enkontru iha 

Suku Labarai 

40 24 16 

2 10/6/2025 Halao enkontru iha 

Suku Camenaca 

34 21 13 

3 30/6/2025 Halao enkontru iha 

Suku Suai Loro 

33 20 13 

4 28/10/2025 Halao enkontru iha 

Suku Debos 

30 20 10 

5 30/10/2025 Halao enkontru iha 

Suku Beco 

28 16 12 

ENKONTRU ASEMBLEIA POSTU ADMINISTRATIVU 

1 3/4/2025 Enkontru Asembleia 

Postu 

36 25 11 

2 10/12/2025 Enkontru Asembleia 

Postu 

50 35 15 



 
 
 

 

b. Sekuénsia Eventu: ami hakarak rezumu konaba atividade enkontru komunitaria 

ne’ebe ami halao iha kada suku komesa dader to’o lorokraik mak hanesan halo 

intervensaun konaba papel no funsaun xefe suku ho membru konsellu suku, no 

orientasaun ba xefe suku ho membru konsellu suku sira inklui ofisial suku nain 4 atu 

halao servisu tuir regulamentu ka tarefas servisu nebe iha hodi halao limpeza geral, 

priense livru 18 no entri dadus iha sistema SIIGSA I mos ami hakarak rezumu konaba 

enkontru ASPA, iha enkontru ASPA ne’e ami halao planu prioridade ba proposta PIIM 

2026 nian uja sistema paralelismo ba proposta 11 hodi taes sai fali proposta prioridade 

3 hodi submete ba munisipiu e mos ba iha enkontru ASPA ba daruak ami halao 

avaliasaun ba implementasaun projeitu PNDS hodi hare nia progresu,obstalku no 

dezafiu sira atu nune’e ba futuru bele implementa ho diak liu tan.  

 

3. Rezultadu no Avaliasaun/Progresu: 

a. Iha enkontru ne’e ami konsege foti konaba oinsa atu prinse livru 18 entri dadus ba 

SIIGSA no lista projeitu sira nebe sai prioridade atu hatam iha PDIM no PNDS 

b. Tuir realidade iha terrenu, liuliu iha Postu Administrativu Suai, objetivu sira 

ne'ebé temi iha leten la’ós hotu mak alkansa 100%. Iha progresu di’ak, maibé 

mós iha dezafiu boot ne'ebé halo objetivu balun seidauk kumpri ho másimu. 

Tuir mai mak analiza ba dezempeñu objetivu sira-ne'e: 

1. Objetivu ne’ebé Konsege Alkansa (Susesu): 

• Kordenasaun ho Lider Komunitária: Administradór Postu jeralmente konsege 

kria relasaun di'ak ho Xefe Suku sira, liuliu iha kordenasaun ba kestaun seguransa 

no rezolve disputa ki'ik sira. 

• Identifikasaun Prioridade: Liuhusi enkontru asembleia, konsege duni identifika 

lista nesesidade povu nian ba programa PDIM no PNDS. 

• Estabilidade Sosiál: Suai sai fatin ne'ebé estável uitoan iha kosta súl tanba 

kordenasaun besik ho PNTL no lider lokál sira. 

2. Objetivu ne’ebé Seidauk Kumpri ho Másimu (Dezafiu): 



 
 
 

• Implementasaun Infraestrutura: Maske identifika ona prioridade (hanesan bee-

moos,saude, edukasaun ka estrada), maibé limitasaun orsamentu husi Governu 

Sentrál halo projetu barak "trava" ka tarde atu ezekuta. 

• Kualidade Servisu Públiku: Iha suku balun ne'ebé dook, komunidade sei dezafia 

hela ho asesu ba saúde no rejistu sivíl ne'ebé seidauk fásil no rápidu. 

• Monitorizasaun Projetu: Dala barak administradór postu falta meius transporte 

(karreta/motór) no rekursu tékniku atu halo fiskalizasaun ba kualidade obra sira 

iha suku laran. 

Faktór ne’ebé Influensia: 

1. Orsamentu: Dependénsia orsamentu tuir planu iha PAA. Ho nune’e planu iha 

asembleia postu sai de'it "dokumentu iha papél". 

2. Kapasitasaun: Funsionáriu balun iha nível postu seidauk iha kbiit tékniku ne'ebé 

másimun no lideransa komunitaria sira inklui ofisial suku nain hat. 

  Konkluzaun: Objetivu sira-ne'e foin kumpri maizumenus 60% to’o 90%. Atu 

alkansa 100%, presiza duni desentralizasaun ne'ebé fó kbiit foti desizaun no 

osan rasik ba Postu Administrativu. 

4. Dezafiu no Solusaun 

a. Dezafiu : durante implementa programa iha tinan 2025, Administrasaun Postu 

Suai Hasoru dezafiu balun mak hanesan : Kareta ho motorizada rekursu umanu. 

b. Solusaun: persija konsiderasaun ba proposta PAA no formasaun internu ka husu 

kapasitasaun ba finansas no planeamentu. 

5. Konkluzaun no Sugestaun 

a. Bazeia ba rezultadu no realizasaun sira ne’ebé haktuir ona iha relatóriu ne’e, bele 

konklui katak: 

1. Efetividade Servisu: Administrasaun Postu Administrativu Suai konsege kumpri 

ona kbiit administrativu hodi fó atendimentu ba komunidade iha suku 5 (Debos, 

Camenaça, Suai Loro, Beco, no Labarai) ho di’ak, maske hasoru limitasaun iha 

rekursu finanseiru no transporte. 



 
 
 

2. Ezekusaun Programa: Implementasaun programa dezenvolvimentu nasionál 

hanesan PNDS, PDIM no monitorizasaun ba infraestrutura bázika la’o ho 

progresu ne’ebé signifikativu, ne’ebé fó impaktu pozitivu ba moris povu Suai nian. 

3. Transparénsia: Ezekusaun orsamentu ba Tinan Fiskál 2025 la’o tuir regra 

finanseira ne’ebé vigór, hodi hatudu transparénsia no responsabilidade 

ba Autoridade Munisipál Covalima. 

4. Estabilidade: Koordenasaun di’ak ho lideransa komunitária no PNTL garante 

hela estabilidade sosiál no seguransa iha postu Suai. 

Em jerál, dezempeñu Administrasaun Postu Suai iha tinan ne'e hatudu progresu 

ne’ebé di’ak, maibé presiza nafatin apoiu husi Governu Munisipál no Sentrál hodi 

rezolve dezafiu infraestrutura no ekipamentu operasionál hodi hasae kualidade 

servisu iha tinan oin mai. 

b. Bazei aba dezafiu nebe hasoru durante tinan2025 hakarak hato’o sujestaun sira 

tuir mai : 

1. Husu ba Munisipiu atu aloka provisorio transporte hodi bele fasilita ami nia servisu 

no halo monitorizasaun ba atividade ka programa iha Postu Suai ho diak. 

2. Husu ba Minisipiu atu apoiu material mobiliariu tamba sasan balu la diak oan e aat 

ona. 

3. Persija formasaun spesifiku ba funsionariu sira iha area, IT, Planeamentu, 

finansas, administrasaun no jestaun dadus hodi hasae kualidade atendimentu 

publiku. 

 



 
 
 

6. Anexu (Dokumentasaun) 

a. Fotografia sira 

 

  



 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

  



 
 
 



 
 
 

  



 
 
 

 

  

 

 



 
 
 

 

  

 

 



 
 
 

 



 
 
 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

  

 



 
 
  



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

   



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 


