


Introdusaun
Monitorizasaun hanesan asesmentu periodika ida ba atividade 
sira husi programa ida hodi determina progresu no la’o tuir 
planu ka lae. Iha tempu hanesan mos bele produs informasaun / 
referénsia importante sira hodi bele foti desizaun polítika 
administrativa,   desizaun tékniku sira, nst.

Monitorizasaun : Hanesan aktividade ida atu kolekta informasaun nesesáriu 

sira ne’ebé bele ajuda hodi hatan lia mahusuk ka perguntas importante sira 

konaba implementasaun atividade ne’e nia progresu tuir meta  no oinsa atu 

determina objetivu aprosimasaun tékniku sira atu kontinua mantein, ajusta, 

modifika no reaplika iha periudu tuir mai.

Monitorizasaun mos fornese informasaun ba jestor sira no prosesu sira liu 

husi feedback kontinua konaba implementasaun atividades no indikasaun -



Kontinua…..

Monitorizasaun mos bele ajuda hodi determina katak rekursu sira ne’ebé iha sufisiente 

ona no utilizadu ka lae? Kapasidade sufisiente no apropriadu ka lae? Implementa duni 

tuir saida mak ita planu tuir matadalan ka lae? 

Informasaun sira ne’ebé hetan husi monitorizasaun presija rearanja, tau hamutuk 

no analiza atu nune’e bele  fo resposta  ba pergunta sira hanesan tuir mai:  

• Saida mak sira implementa los/diak  no to’o ona iha nebe?

• Saida mak sira implementa sala / latuir  planu / matadalan 

• Sa mudansa / diferensia mak  sira hetan ona?

• Saida mak persiza hadia /modifika/ajusta no oinsa?

Resposta ba pergunta sira iha leten ita sei hetan iha informasaun sira tuir mai.

sedu konaba progresu, problema / obstakulu / limitasaun hodi bele fasilita lalais 

ajustamentu no modifikasaun ba operasaun / implementasaun atividades.
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Objetivu husi Monitorizasaun ba PME :
a) Mantein kualidade alimentasaun ne’ebé nutritivu  ba alunus 

sira, inklui hadia implementasaun programa merenda escolar,    

          hodi haforsa nia jestaun no efikásia, liu husi mekanismu 

            kordenasaun inter-ministerial.

c) Asegura PME bele kontribui ba dezemvolvimentu setór sósio–ekonómiku 

    sira seluk iha Timor Leste nia laran.

d) Produs informasaun/ referénsia importante sira hodi  foti desizaun

 polítika administrativa, tékniku, nst hodi hadi’ak implementasaun

 Programa Merenda Eskolar iha futuru

.

b) Fasilita atinji  objetivu ne’ebé  Estadu hakarak alkansa liu husi 

      implementasaun PME.



Direrasaun no Postu sira ne’ebe Envolve iha Monitorizasaun no 
Avaliasaun PME

Agénsia Munisipál Planeamentu

SM. Finansas

SM Saúde

SM. Aprovizionamentu

SM. Educação

SM. Agrikultura

SM Segurança Alimentar

Postu Administrativo 7

Diretor/a no APA 7 

(Reprezentante Ema Nain 1)
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Resultadu Atividade Monitorizasaun no Avaliasaun ba PME

1.   Implementasaun

Implementasaun la’o tuir duni 

kalendáriu no loron efetivu ne’ebé 

determina ona.



2.  Administrasaun

- Relatóriu ezekusaun orsamentu kada trimestre 

husi EJP sira la’o  di’ak maibé  EJP balun maka 

sempre entrega tarde  sira nia relatóriu iha 

Diresaun Servisu Munisipál Edukasaun. 

- Livru kaixa aneksu (4) presija hadi’a nia 

funsionamentu tamba EJP barak mak uja deit 

surat tahan (laos livru) hodi hakerek osan sai 

 no tama.



Kontinua

- Relatóriu diáriu (aneksu) 7  maioria 

Fornesedór  sira laprenxe formatu 

refere ho nune’e Fornesedór sira 

lahatene estudante benefisiáriu hira 

maka prezente hodi prepara ai-hán ba 

sira.  

- EJP barak mak laarkiva sira nia relatóriu trimestrál no anuál iha Gabinete 

Diretór Eskola nian no rai deit iha sira nia uma.

- Resibu entrega osan no komprovativu kompra sobre fatura (aneksu 5 no 6) 

funsiona ho di’ak ona,    



3. Ai-han exportasaun no Lokál :

Ai-han sira ne’ebé Fornesedór sira prepara ladún tuir ementa/menu 

ne’ebé  matadalan hakarak (ezemplu porsentazen  Ai-han   

                                                       exportasaun  hanesan; Foos, Mina,

Masin no Manutolun sei domina liu 

              husi ai-han lokál sira).



4. Modo Tahan no Ai-fuan :

Modo tahan no ai-fuan ladún adekuadu tuir 

porsaun ne’ebé hatuur ona iha matadalan  

tamba iha Aldeia ou Suku  ne’ebé 

implementa  Programa Merenda Eskolár 

(PME), komunidade agrikultór sira-

lapreparadu hodi  kuda modo no ai-fuan ho 

montante ne’ebé sufisiente tuir nesesidade 

ka pedidu Fornesedór sira, nune’e obriga 

Fornesedór sira ba halo kompras iha  
Merkadu Sentral sira iha Postu ou Munisípiu



5. Sasukat ka porsaun/takaran :

Porsaun ka takaran ai-han ba kada 

estudante sai obstakulu boot, 

Fornesedór barak mak prepara no fahe 

ai-han  latuir -

sasukat ou kálkulu tuir menu   ai-           

han ne’ebé hatúr ona iha matadalan, ho

nune’e ai-han sira ne’ebé estudante sira 

konsumu ladún nutritivu.



6. Kuziña/Dapur :

Kuziña/ dapur ba Fornesedór 

sira atu te’in  em jerál 

seidauk iha no karik iha mós 

ladún ijiene ne’ebé konstrui 

rasik husi Fornesedór ho 
zinku at sira ne’ebé sira iha. 

Tuir identifikasaun eskola ne’ebé iha ona 

dapur no refeitóriu maka EBC Onze de 
Março, EBC Fohobua no EBC Salele.



7. Refeitóriu :

Eskola sira laiha fatin própriu atu estudante sira uja hodi han 

ba, nune’e obriga estudante sira han iha rai, han iha ai-hún  
ou han lori la’o ba mai/han desorganizadu.



8. Armajén :

Eskola sira em jerál laiha 

armajén própiu atu asegura ai-

han no utensílius sira hanesan 

bikan, kanuru, tasu, sanan no 

seluk tan, nune’e  obriga 

Fornesedór sira lori material -

utensíliu sira ba asegura iha sira nia   uma ou iha 
Profesór sira nia uma.(rai iha eskola ema naok hotu)



9. Tetu no Sukat :

Atu sai sasukat ba alkansamentu husi 

implementasaun Programa Merenda Eskolár 

(PME), atividade ida maka tetu no sukat kada 

períudu (fulan 3 dala ida) antes no depois de 

estudante benefisiáriu sira  hetan refeisaun. 

Atividade ida ne’e Diresaun Servisu Munisipál 

Saúde nia responsabilidade.  Maibé tuir 

informasaun ne’ebé ekipa sira rekolla iha 

terenu, infelizmente iha tinan 2024 ne’e 

aktividade tetu no sukat laakontese  iha 
eskola sira. 
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10. Solisitasaun Kotasaun :

Eskola sira ne’ebé tama iha tipu 

prosedimentu solisitasaun  kotasaun 

lakonsege implementa ho razaun 

laiha Fornesedór ka grupu ruman mak 

interesadu atu fornese  ai-han, ho 

nune’e EJP sira hotu-hotu aplika deit 

tipu Ajusta Direta.



11. Bee Moos :

Eskola barak (Maioria Eskola Bázika 
Filiál sira) seidauk asesu ba bee moos.



12. Atrazu Implementaun :

Iha fulan Outubro 2024 EJP 

Beilaku, EJP Tradukama, EJP 

Ogues, EJP Dato-Tolu, EJP St. 

Luis Gonzaga no Pré-Eskolár 43  
atraza implementa fornesimentu -

ai-han loron 7 tamba atraza iha sistema prosesu 
pagamentu husi Servisu Munisipál Finansas.



Husi resultadu monitorizasaun iha leten mosu 

      rekomendasaun sira hanesan tuir mai :

1. Presija iha seriedade husi Diresaun Servisu Munisipál Edukasaun no 

Diresaun Servisu Munisipál Finansas hodi tau atensaun iha jestaun 

administrasaun no fó  formasaun adekuadu ba implementadór sira iha 

área jestaun finanseira no relatóriu konta sira, atu nune’e orsamentu 

Programa Merenda Eskolár bele utiliza ho efisiênsia, efikáz no 

transparânsia.

2. EJP sira tenki arkiva dokumentu sira (relatóriu trimestrál) iha   

      Gabinete Diretór  Eskola ida-idak atu nune’e ema hotu bele asesu 
      hodi garante transparânsia.



3. Diresaun Servisu Munisipál Edukasaun no Diresaun Servisu 

    Seguransa Alimentar mós presija sensibiliza no  fó orientasaun  

    ba  EJP sira atu utiliza barak liu ai-han lokál duke ai-han exportasaun 

    sira.

Kontinua

atu nune’e osan sira ne’ebé bá ona iha Suku no Aldeia labele fila fali 

mai Loja no Merkadu sira iha Vila ka Sidade.

4. Husu ba Diresaun Servisu Munisipál Agrikultura liu husi Estensionista 

    sira iha Postu no Suku atu bele organiza no sensibiliza komunidade 

    agrikultór sira hodi bele hasa’e no eleva produsaun agríkola sira liu-
    liu ba ai-han fó forsa, ai-han fó protesaun no haburas (hakiak animál)



5. Presija konstroe armajén, kuziña no refeitóriu iha eskola sira hodi bele 

    asegura ai-han nafatin saudavel no abitua  mós estudante sira han ho 

    ordem.

Kontinua

6. Diresaun Servisu Munisipál Saúde presija fó formasaun adekuadu ba  

    implementadór/Fornesedór sira kona-ba oinsa prepara hahán seguru 

    no hahán ne’ebé saudavel no ekilibradu no presija mós tetu no sukat 

    estudante benefisiáriu sira kada trimestre (antes no depois de han) 

    atu nune’e bele hatene tuir progresu husi kresimentu estudante 

    benefisiáriu sira.



7. Diresaun Servisu Munisipál Aprovizionamentu presija fó formasaun 

    adekuadu ba implementadór sira kona-ba regra aprovizionamentu  

    ne’ebé aplika ba PME, atu nune’e implementadór sira bele intende ho 

    di’ak téknika aprovizionamentu ba implementasaun Programa Merenda    

    Eskolár (PME)

Kontinua

8. Presija dada bee moos ba Eskola sira ne’ebé presija hodi bele 

    implementa PME ho di’ak.



9. Diresaun Servisu Munisipál Edukasaun no Diresaun Servisu Munisipál  

    Finansas presija tau atensaun ho máximu ba prosesu pagamentu tuir 

    tempu atu nune’e labele prejudika ba atraju implementasaun Programa 

    Merenda Eskolár (PME) iha Eskola  sira.

Kontinua

10.Presija halo fali reestruturasaun ba Ekipa Jestaun Programa (EJP) no 

     Fornesedór iha Eskola sira tamba membru EJP barak mak servisu dupla, 

     barak mak ladún ativu ona no balun mós ladún servisu hamutuk ho 

     Diretór Eskola sira. Fornesedór barak mak ladún iha koñesimentu kona –

     ba ementa/menu no barak mós mak implementa Programa Merenda 

     Eskolár (PME) latuir menu iha matadalan



Kontinua

12. Presija fó kapasitasaun ba ekipa monitorizasaun kona-ba matadalan 

 Programa Merenda Eskolár (PME) no prenximentu formatu monitorizasaun.

13. Presija tau atensaun no fasilita  transporte no akomodasaun ba ekipa sira 

 ne’ebé atu  hala’o atividade monitorizasaun iha etapa sira tuir mai.

11.Fornesedor/a ka Kuzineiro/a  sira tenki saude diak  bazeia ba iha kriteria sira

     ne’ebe hatur ona. Kriteriu sira mak hanesan : 

     a). Komprova sira nia saude livre husi moras hada’et sira ho atestadu mediku 

 b). Labele mama malus ou fuma tabako.

     C).Hatene lee no hskerek
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